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SUMMARY

The qualifying work comprises: 26 pages of main text; 3 chapters; 8 tables; 0 formulas; 4 figures; list of references (80).
The main purpose of the qualifying work is to investigate the indicators characterizing a current condition of the enterprise and possibilities of its development, to analyze and develop directions of perspective development of the enterprise.
According to the set aim, the main goals of this research have been defined, namely:
1) to explore the concept of the enterprise life cycle as a prerequisite for determining the state and prospects of its development;
2) assess the property status, indicators and results of marketing and financial and economic activities;
3) identify the strengths and weaknesses of the enterprise; 
4) assess the prospects for its development and suggest ways to develop a strategy for enterprise development.
Subsidiary plant of weighted drill and guide pipesis the object of investigation. The subject of the study is current state and prospects of development of this enterprise.
The first chapter is devoted to the theoretical foundations of enterprise development, the definition of the concept of life cycle. 
The second section is devoted to the analysis of the peculiarities of the enterprise and the assessment of its financial and economic condition. 
The third section identifies the directions of enterprise development, provides the basic principles of forming a development strategy and offers recommendations for solving existing problems and ensuring the development of the enterprise.
Key words:development, strategy, enterprise, indicator, stage.
[bookmark: _Toc42034834]Реферат
Кваліфікаційна робота бакалавра складається з 26сторінок основного тексту, 3 розділів, 8таблиць, 4 рисунків, списку використаних джерел із 80 найменувань, а також 1 додатку.
Метою даної роботи є дослідження показників, що характеризують поточний стан підприємства і можливості його розвитку, аналіз і розробка напрямків перспективного розвитку підприємства.
Виходячи з мети роботи, основними завданнями дослідження визначені наступні:
1) дослідити поняття життєвого циклу підприємства як передумови визначення стану та перспектив його розвитку;
2) оцінити майновий стан, показники та результати маркетингової та фінансово-економічної діяльності;
3) визначити сильні та слабкі сторони діяльності досліджуваного об’єкта;
4) оцінити перспективи його розвитку та запропонувати шляхи розроблення стратегії розвитку підприємства.
Об'єктом даної кваліфікаційної роботи є Дочірнє підприємство завод обважнених бурильних та ведучих труб.
Предметом дослідження є сучасний стан та перспективи розвитку даного підприємства.
Перший розділ кваліфікаційної роботи присвячений теоретичним основам розвитку підприємства, визначенню поняття життєвого циклу. Другий розділ присвячений аналізу особливостей діяльності підприємства та оцінці показників його фінансово-економічного стану. У третьому розділі визначаються напрямки розвитку підприємства, наводяться основні засади формування стратегії розвитку і пропонуються рекомендації щодо вирішення існуючих проблем і забезпечення розвитку підприємства. 
Ключові слова: розвиток, стратегія, підприємство, показника, етап.
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В сучасних економічних важливим завданням є формування ефективних ринкових відносин. Складність цього процесу в тому, що одночасно необхідно здійснювати термінові як стабілізаційні, так і реформаційні заходи  [130]. Життєво важливим є зупинка спаду виробництва, проведення антиінфляційних заходів, подолання державного монополізму [132; 133], поступове формування ринкових структур, для здорової конкуренції між ними, розбудова сталого розвитку  [131] та забезпечення соціально-економічної ефективності [58-64,83,89,98-100]. Конкуренція за допомогою ринкових цін забезпечує збалансоване співвідношення між суспільними потребами і суспільним будівництвом, тобто включається механізм ринкового регулювання  [131; 114; 121; 132].
Вихід з існуючого положення вбачається в обґрунтуванні розвитку підприємства на довгострокову та короткострокову перспективу. Тому формування економічної стратегії розвитку підприємства та визначення основних пріоритетних напрямків діяльності є досить актуальною проблемою в сучасних умовах.
Необхідність аналізу поточного стану та розробки стратегії для будь-якого підприємства обумовлює актуальність теми цієї кваліфікаційна роботи.
Об'єктом даної кваліфікаційної роботи є Дочірнє підприємство завод обважнених бурильних та ведучих труб.
Предметом дослідження є сучасний стан та перспективи розвитку даного підприємства.
Метою даної роботи є дослідження показників, що характеризують поточний стан підприємства і можливості його розвитку, аналіз і розробка напрямків перспективного розвитку підприємства.
Виходячи з мети роботи, основними завданнями дослідження визначені наступні:
5) дослідити поняття життєвого циклу підприємства як передумови визначення стану та перспектив його розвитку;
6) оцінити майновий стан, показники та результати маркетингової та фінансово-економічної діяльності;
7) визначити сильні та слабкі сторони діяльності досліджуваного об’єкта;
8) оцінити перспективи його розвитку та запропонувати шляхи розроблення стратегії розвитку підприємства.
Теоретичною основою роботи є закони, декрети та інші нормативні акти Уряду України, наукові праці вітчизняних та зарубіжних науковців щодо проблеми стратегічного розвитку підприємства, звітно-статистична документація підприємства.
Практичне значення роботи полягає в можливості застосування на практиці результатів дослідження, реалізації методичних підходів до формування стратегії та використання в господарсько-фінансовій діяльності пропозицій щодо її удосконалення. 
Перший розділ кваліфікаційної роботи присвячений теоретичним основам розвитку підприємства, визначенню поняття життєвого циклу і розглядаються показники поточного стану підприємства. 
Другий розділ присвячений аналізу особливостей діяльності підприємствата оцінці показниківйого фінансово-економічного стану. 
У третьому розділі визначаються напрямки розвитку підприємства, наводяться основні засади формування стратегії розвитку і пропонуються рекомендації щодо вирішення існуючих проблем і забезпечення розвитку підприємства. 
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Організація подібна живому організму – вона зароджується, досягає успіхів у своїй меті, з часом здає обертів і припиняє своє існування. Її Життєвий цикл можна уявити як постійно змінюючи один одного етапи, які включають: зародження, накопичення потенціалу, розвиток, стабільність, загрозу циклічної кризи, криза та після кризовий стан.  На сьогодні можна з упевненістю заявити про те, що нові організації формуються щодня, рівно, як і кожен день сотні їх ліквідуються назавжди.  
Життєвий цикл організації – це система передбачуваних змін з певною послідовністю станів, які підприємство проходить протягом певного відрізка часу[8; 23].
При прогнозуванні використовується поняття життєвого циклу продукції, яке є невід’ємною складовою визначення життєвого циклу підприємства в цілому. 
Життєвий цикл продукції – це часовий інтервал, який включає час створення, тривалість випуску та час експлуатації виробу споживачем [10; 19].
Основною метою сучасного підприємства є внесок та робота на майбутнє, саме тому випливає необхідність здійснювати стратегічне управління, управління інноваційним розвитком та ризиками, формування бізнес-моделі венчурної діяльності[65-74,85,86,106-112]. Стан будь-якої організації не є постійним, він постійно змінюється,досягаючи прогресивних  або регресивних показників розвитку. Дисбаланс такого положення і є своєрідним поштовхом в розвитку фірми [24-25; 28,103,104].
Загальна (генеральна) стратегія розвитку підприємства пов’язана з діяльністю підприємства в цілому, використанням всіх ресурсів і орієнтована на виконання його головної цілі. Виробничі (допоміжні) види стратегій забеспечують реалізацію генеральної стратегії підприємства по окремим направленням його діяльності (маркетингова, фінансова, виробнича та ін.), видам діяльності (стратегія основної діяльності, пов’язана з реалізацією товарів і обслуговуванням замовників, стратегія неторгової діяльності – ремонтно-будівельної, транспортної, виробничої і т.д.) використанню окремих видів ресурсів, зокрема енергетичних  [171; 118; 119; 120; 121] (стратегія формування і використання  трудових ресурсів, матеріально-технічної бази, фінансових ресурсів і т. д.) [11; 20-22, 39-54,82,84,90,97,105].
Стратегічні плани повинні бути зроблені так, щоб не тільки залишатися цілісними протягом тривалих періодів часу, але і бути достатньо гнучкими, щоб при необхідності можна було здійснити модифікацію і переорієнтування. Загальний стратегічний план варто розглядати як програму, що спрямовує діяльність фірми протягом тривалого періоду часу, даючи собі звіт про те, що конфліктна і постійно мінлива ділова і соціальна обстановка робить постійні коригування неминучими [12; 27].
Першим і, може бути самим істотним рішенням при плануванні, буде вибір цілей підприємства.
Діяльність підприємства на споживчому ринку направлена на досягнення певних стратегічних цілей і тактичних задач, які дозволяють забезпечити ефективну господарську діяльність  [115; 116], виживання і його конкурентоспроможність на ринку [81,87,92,101; 113], сталу еколого-економічну безпеку  [122; 123; 124; 125; 126; 127] та розвиток [75-80,93-96,102]. Під ціллю розуміють якісні і кількісні характеристики функціонування підприємства, до досягнення яких воно прагне. 
Досягнення цілей підприємства передбачає реалізацію цілей суспільства (в нормальних умовах розвитку ринку), оскільки отримання прибутку передбачає реалізацію продукції, тобто визнання її покупцем.
Формування цілей підприємства, вибір основних із них залежить і від стадії життєвого циклу підприємства, що показано в таблиці 1.1 [11; 26]. 
Залежність формування основних цілей і завдань в залежності від життєвого циклу підприємства може бути представлена таким чином:

Таблиця 1.1 – Класифікація цілей підприємства залежно від стадії життєвого циклу(сформовано автором на основі [6,7,11,13-15; 30]

	Стадія життєвого циклу
	Головна ціль підприємства
	Основне завдання

	Народження
	Виживання
	Вихід на ринок

	Дитинство
	Короткочасний прибуток
	Закріплення позицій на ринку

	Юність
	Прискорений ріст об’ємів продаж та прибутку
	Захоплення своєї частини ринку

	Рання зрілість
	Постійний ріст об’ємів діяльності
	Диверсифікація діяльності (освоєння додаткових напрямків діяльності)

	Зрілість
	Формування іміджу підприємства і збалансований ріст
	Закріплення позицій підприємства на освоєному ринку

	Старіння
	Збереження позицій
	Забезпечення стабільності господарської діяльності

	Відродження
	Оживання (пошук додаткових імпульсів в діяльності)
	Омоложення (технічне переозброєння, нові постачальники, застосування нових технологій і т.п.)



Мета підприємства (фірми) – це визначення якісних і кількісних характеристик функціонування підприємства, до досягнення яких воно прагне. Мета функціонування фірми утворює складну і взаємопов’язану систему, що залежить як від зовнішнього середовища, котре оточує підприємство, такі від внутрішніх факторів його функціонування.
Завдання підприємства визначають етапи або шляхи досягнення мети в період, на який розробляється стратегія, це відображено на таблиці 1.2. 

Таблиця 1.2 – Етапи досягнення мети в період, на який розробляється стратегія(сформовано автором на основі [16-18; 31; 128; 129])
	Ознака
	Вид мети
	Характеристика мети

	1. В залежності від ступеню досягнення мети
	· бажані


-   життєво-необхідні
	Бажана мета діяльності будь-якого підприємства – це отримання максимальних прибутків
Життєвонеобхідна мета – отримання мінімально-необхідних прибутків, котрі забеспечують збереження статутного фонду підприємства

	2. В залежності від часового фактору
	· перспективна

-     поточна
	мета, яка повинна бути досягнута в майбутньому, через 5-10 років
мета, досягнення якої необхідне уже сьогодні

	3. В залежності від відношення до головної мети підприємства
	· кінцеві
· проміжні
	Головні цілі , які ставить перед собою підприємство для досягнення головної мети

	4. В залежності від оцінки
	·  кількісні




-    якісні
	Кількісні цілі виражаються певними абсолютними і відносними показниками (об’єм продажу, сума отриманого прибутку, ріст прибутку на інвестований капітал і т.д.)
Якісні цілі виражаються слідуючими показниками: культура                  обслуговування, соціальний мікро-клімат, культура виробництва

	5. В залежності від ступеня впливу зовнішніх факторів на функціонування
підприємства
	· цілі, зумовлені змінами у зовнішньому середовищі
· цілі, не пов’язані із змінами у зовнішньому середовищі
	Інфляція, зміни податкової політики держави, зміни попиту споживачів
Вони, як правило, впливають з невикористаних резервів покра-щення діяльності підприємства і не потребують додаткового залучення ресурсів

	6. В залежності від змісту і характеру відображуваних інтересів
	· цілі підприєм-ства, як суб’єкта ринкових від-носин
· цілі суспільства, задоволення потреб населення
	Отримання прибутків


Відповідність обсягу і структури споживчому попиту

	7. В залежності від предмету діяльності
	· цілі виробництва
· цілі комерційної діяльності
· цілі соціальної діяльності
· цілі інноваційної діяльності
· цілі інвестеційної діяльності
	Випуск продукції 
Реалізація товарів
Створення сприятливих умов праці
Впровадження нових технологій
Вкладання коштів в реальні і фінансові інвестиції 
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2. [bookmark: _Toc42034838]Аналіз поточного стану ДП завод «ОБ та ВТ»

2.1. [bookmark: _Toc42034839]Загальна характеристика підприємства

Повна назва: ДОЧІРНЄ ПІДПРИЄМСТВО ЗАВОД ОБВАЖНЕНИХ БУРИЛЬНИХ ТА ВЕДУЧИХ ТРУБ
Скорочена назва: ДП «ЗАВОД ОБ ТА ВТ»
Код: 30991664.
Юридична адреса: 40020, Сумська обл., м.Суми, вул.  Комарова, будинок 2
Уповноважені особи: Шибістий Сергій Борисович
Форма власності: недержавна власність.
Основний вид діяльності: 
28.92 виробництво машин і устаткування для добуваної промисловості та будівництва 
Інші види діяльності:
· 24.10 виробництво чавуну сталі та феросплавів 
· 25.92 виробництво легких металевих паковань
· 25.99 виробництво інших готових металевих виробів, н. в. і. у.
· 46.90 неспеціалізована оптова торгівля 
· 72.19 дослідження й експериментальні розробки у сфері інших природничих і технічних наук.
Завод складається з двох гнучких автоматизованих виробництв - металургійного та механообробного. Існуюча технологічна схема дозволяє з мінімальними втратами робочого часу переходити від виробництва одного типу труб до іншого.
Металургійне виробництво включає в себе:
- відділення підготовки добавок і феросплавів;
- відділення підготовки та випалювання вапна;
- сталеливарний цех.
Останній, в свою чергу, складається з:
- відділення підготовки металобрухту;
- сталеплавильного ділянки;
- установка позапічної обробки сталі;
- установка безперервного розливання сталі;
- ділянку сифонного розливання;
- ділянку футерування;
- ковальсько-термічний ділянку.
Механообробне виробництво побудовано за принципом гнучкої автоматизації і дозволяє при переналадці одного і того ж металообробного обладнання забезпечити виготовлення всіх типорозмірів обважнених бурильних і ведучих труб.
Дане виробництво включає 4 автоматичні лінії:
- лінія обдирання і глибокого свердління;
- лінія обробки різьбових кінців труб;
- лінія спеціальної обробки круглих і спіральних труб;
- лінія спеціальної обробки квадратних і шестигранних труб.
Технологічний процес виплавки сталі включає наступні стадії:
1. Підготовка шихти для завалювання в піч.
2.Загрузка шихти в піч і виплавка напівпродукту. Одна піч працює під замовлення, друга в ремонті. Реально можна виробити 10 плавок на добу. При цьому річна продуктивність складе 52,8 тис. тон.
3.Обработка рідкого напівпродукту на УВОС. Реально ділянку може забезпечити обробку до 12-т плавок на добу. Його річна продуктивність 63.5 тис. тон.
4.Разлівка стали сифонним способом або через УНРС (в один струмок). Пропускна здатність УНРС до 10-ти плавок на добу. Другий струмок знаходиться в резерві або ремонті. Передача блюмів в лонжеронну піч або в колодязі уповільненого охолодження.
5.Ковка блюмів на РКМ R630 або пресі 1500. Сумарна проектна потужність кувального устаткування ділянки становить 35 тис. тон поковок в рік.
6.Порезка переднього кінця поковки пилкою гарячого різання або газовим різаком.
7.Термообработка в гартівно-відпускний агрегаті.
8.Правка блюмів на пресі 700 т.с.
9.Ультразвуковий контроль.
10.Порезка на мірну довжину пилкою холодного різання.
11.Передача в механічний цех для виробництва труб.

2.2. [bookmark: _Toc42034840]Основні види продукції

Обтяжені бурильні труби (УБТ) (рис. 2.1):
· стандарти поставки: API Spec 7-1, API Spec 7-2, NS-1, ТУ 26-12-775-90
· гладкі і спіральні УБТ, з проточками під елеватор і клиновий захоплення на вимогу замовника;
· застосовуються стали AISI (SAE) 4145H mod або 45ХГМА з термообробкою по всій довжині (гарт + відпустку);
· На вимогу замовника можливе виготовлення УБТ з немагнітних і сіровуглецевостійких марок сталей.



Рис. 2.1 Приклад УБТ

Технічні характеристики:
•	OD: від 79,4 мм (3 1/8 ") до 279,4 мм (11");
•	довжина: 8300 мм, 9140 мм і 9450 мм, на вимогу замовника довжина може варіюватися від 6500 мм до 12500 м;
•	нарізні сполучення по стандарту API і двухупорні нарізні сполучення виконуються з розвантажувальними елементами, зміцненням методом холодної пластичної деформації, фосфатується і укомплектовуються захисними ковпачками;
•	межа міцності при розтягуванні: не менше - 140 000/965 тис.фунтов / кв.дюйм, межа плинності: не менше 110 000/758 тис.фунтов / кв.дюйм, відносне подовження: 15%, ударна в'язкість: не менше 48 Дж , твердість по Брінеллю: не менше 285-341 НВ;
•	твердосплавнана плавка ARNCO150 / 350XT, Castolin OTW 13CF and HOTW 10SS або карбід вольфраму;
•	гарантія механічних властивостей на глибині 1 «від поверхні поковки».
Обтяжені бурильні труби типу HW (ТБТ):
•	стандарти поставки: API Spec 7-1, API Spec 7-2, NS-1, ТУ 26-12-775-90;
•	гладкі і спіральні виключно цельнокование УБТ-HW (ТБТ) (рис. 2.2);
•	Тип I / Тип II - з одного / двома центральними посадками, Тип III - спіральна з однієї центральної висадкою;
•	виготовляються зі сталі AISI (SAE) 4145H mod / 45ХГМА з термообробкою по всій довжині (гарт + відпустку);
•	На вимогу замовника можливе виготовлення УБТ з немагнітних і сірчановодневостійких марок сталей.

Рис. 2.2 Приклад бурильних труб типу HW (ТБТ)

 Технічні характеристики
•	D: від 88,9 мм (3 1/2 ") до 168,3 мм (6 5/8");
•	стандарт довжини: 
· для типів I - 8300 мм, 9450 мм і 12250 мм,
· для типу II - 12500 і 13500 мм,
· для типів III - 8300 мм і 9450 мм;
•	нарізні сполучення по стандарту API і двухупорні нарізні сполучення виконуються з розвантажувальними елементами, зміцненням методом холодної пластичної деформації, фосфатується і укомплектовуються захисними ковпачками;
•	межа міцності при розтягуванні: не менше - 140 000/965 тис.фунтов / кв.дюйм, межа плинності: не менше 110 000/758 тис.фунтов / кв.дюйм, відносне подовження: 15%, ударна в'язкість: не менше 48 Дж , твердість по Брінеллю: не менше 285-341 НВ;
•	твердосплавна наплавка ARNCO150 / 350XT, Castolin OTW 13CF and HOTW 10SS або карбід вольфраму4
•	гарантія механічних властивостей на глибині 1 "від поверхні поковки.

2.3. [bookmark: _Toc42034841]Аналіз маркетингової та фінансово-економічної діяльності підприємства

Основними завданнями фірми  на 2020 рік є пошук нових замовників, каналів збуту, модернізація підприємства, вихід на нові ринку, розвиток кредитної системи при роботі з постійними клієнтами, розвиток існуючого сайту тощо.мета та стратегії маркетингу ДП завод «ОБ та ВТ» представлені у таблиці 2.1.


Таблиця 2.1 – Мета та стратегії маркетингу ДП завод «ОБ та ВТ»
	Мета маркетингу
	Стратегії  маркетингу

	1. Цінова політика 
	1. Розвиток кредитної системи з клієнтами.
2. Пошук нових можливостей зниження собівартості.
3. Максимізація прибутку 

	2. Збутова політика
	1. Пошук нових каналів збуту.
2. Розширення географії збуту.
3.Розширення існуючих каналів збуту.

	3. Стимулювання збуту 
	1.Рекламні заходи.
2. Бонусні системи.

	4. Комунікаційна політика 
	1. Розвиток інтернет-сайту.



Маркетингова діяльність починається з аналізу ринкової ситуації і станупідприємства на ринку, для отримання даного первинного уявлення на підставі [10] сформуємо матрицюпозитивного і негативного впливу зовнішнього і внутрішнього середовища для первинного стратегічного SWOT – аналізу, представлену у вигляді таблиці 2.2.

Таблиця 2.2 – Матриця негативного та позитивного впливу зовнішнього та внутрішнього середовища
	Позитивні фактори
	Негативні фактори

	Сильні сторони (переваги):
· нанку більше 30 років;
· виробництво труб, що підходять для різних кліматичних умов;
· повний цикл виробництва;
· відповідність стандартам ISO 9001 та ін.;
· гарантія 12 місяців;
· безвідходне виробництво;
· повторне використання машинних мастил;
· водоочистка, газоочистка
· утилізація відходів.
	Слабкі сторони: 
· низький рівень розвитку маркетингової діяльності;
· моральне та фізичне зношення обладнання;
· відсутність оборотних засобів;
· нестача кваліфікованих кадрів;
· умови оплати (лише за предоплатою).


							Продовження табл. 2.2
	Позитивні фактори
	Негативні фактори

	Можливості:
· імпорт по всьому світу;
· можливість виготовлення труб за індивідуальним розміром;
· зробити замовлення онлайн;
· великі виробничі потужності (можливість випуску продукції до 2200 шт/ місяць).
	Загрози:
· зниження видобутку нафти та газу;
· поява конкурентів;
· кризові явища;
· перенасиченість ринку нафтопродуктами.



Перевагою дочірнього підприємства над конкурентами є виробництво більш ширшої номенклатури ОБ та ВТ, а також географічне положення підприємства на українському ринку збуту металопродукції. Розподіл обсягу продажів труб за ринками збуту виглядає наступним чином (рис. 2.1):



Рисунок 2.1Розподіл обсягу продажів труб за ринками збуту

На рис. 2.2 представлена структура імпорту сировини за ринками закупівель.


Рисунок 2.3 Структура імпорту сировини для використання у виробництві 

Для визначення основних фінансових-економічних показників та виявлення тенденції в діяльності підприємства використаємо аналіз його фінансово-економічного стану, який включає аналіз звітів про фінансово-економічні результати роботи компанії та аналіз бухгалтерського балансу.  Такий аналіз можна провести,аналізуючи наступні показники:
-фінансово-економічного стану;
-фінансово-економічні результати;
-майнового стану [29].
Користуючись методом горизонтального та вертикального аналізу,ми отримуємо більш загальне уявлення про якісні зміни в структурі коштів компанії, а також можемо відслідкувати динаміку цих змін.
Відповідно до таблицьА.1 і А.2 (Додаток А) можна зробити висновок, що на підприємстві спостерігається позитивна динаміка зростання таких абсолютних показників як оборотні активи, необоротні активи, власний капітал, короткострокові пасиви і знижується показники довгострокових пасивів.
Так, на початок 2016 року довгострокові пасиви та оборотні активи знизилися на 1250 тис. грн, а відповідно короткострокові пасиви, необоротні активи та власний капітал збільшилися на 324 тис. грн., 21 тис. грн. та 375 тис. грн.
На початок 2017року порівняно з 2016 роком спостерігається збільшення довгострокових пасивів на - 2250 тис. грн., необоротних активів на 165 тис.грн., власного капіталу - на 399 тис. грн., оборотних - на 1727 тис. грн., і зниження короткострокових на 757 тис.грн.
Станом на 01.01.2018р спостерігається динаміка зниження необоротних активів, довгострокових зобов'язань і оборотних активів також відзначено зростання тільки власного капіталу і короткострокових пасивів. 
Порівнюючи 2018 рік та 2019 рік, відстежується тенденція зростання оборотних і необоротних активів на 804 та 203 тис. грн., короткострокові пасиви та основний капітал також збільшився на 1523 і 501 тис. грн., але показники довгострокових пасивів знизились на 1,017 млн. грн. 
Протягом трьох років ми можемо спостерігати позитивну динаміку зростання таких відносних величин як короткострокові пасиви (станом на 01.01.2019)- 79%, необоротні і оборотні активита довгострокового пасиву (станом на 01.01.2017)- 785,71%, 49.15%, 539.6%, власного капіталу (станом на 01.01.2016)- 80,8%.
Максимальна негативна динаміка відносних величин відзначена по поза оборотних активів на 01.01.2018 р, по оборотних активів на 01.01.2016 р, за довгостроковими пасивами на 01.01.2016 р, по короткострокових пасивів на 01.01.2017 р і склала 19,89 %, 14%, 75%, 33,2% відповідно.
Максимально негативну динаміку ми спостерігаємо станом: на 01.01.2016 за довгостроковими пасивами – 75%, на 01.01.2018 за показниками необоротних активів – 19,89%, на 01.01.2017 за короткостроковими пасивами – 33,2%, на 01.01.2016 за довгостроковими пасивами – 14%.
Горизонтальний аналіз дає нам можливість відстежити, що показники оборотних активів, необоротних активів, короткострокового пасивута власного капіталу мають позитивну тенденцію зросту, але довгострокові пасиви, навпаки, мають тенденцію до зменшення. 
На основі проведеного вертикального аналізу, в структурі пасиву балансу спостерігається така динаміка: збільшення короткострокових пасивів, власного капіталу, а довгострокових пасивів, навпаки,  зменшення. 
Найбільшу частку в активі балансу становлять необоротні активи ( 94,2%).


3. [bookmark: _Toc42034842]Розробка перспективних направлень розвитку ДП заводу «ОБ та ВТ»

3.1. [bookmark: _Toc42034843]Визначення шляхів розвитку підприємства

За результатами аналізу, проведеного в другому розділі, ми можемо визначити сильні сторони підприємства:
· фірма має великий досвід роботи у своїй галузі (понад 30 років);
· імпортує товар в будь яку точку світу;
· продукція підходить для різних типів клімату;
· відповідність міжнародним стандартам;
· відсутність вимог до мінімального замовлення;
· індивідуальний підхід до кожного клієнта;
· гарантія 12 місяців;
· великі виробничі потужності;
· безвідходне виробництво.
Нами було досліджено показники економічного стану підприємства, результати аналізу представлені у табл. 3.1.
За результатами аналізу таблиці 3.1 середнє зростання необоротних активів ДП завод «ОБ та ВТ» склало 2,6%, частка власного капіталу збільшилася в 3 рази, зменшився показник довгострокових активів.



Таблиця 3.1 – Показники економічного стану підприємства 
	Показник 
	Значення показників

	
	01.01.2016
	01.01.2017
	01.01.2018
	01.01.2019

	Необоротні активи, тис.грн.
	21
	186
	149
	352

	Оборотні активи, тис.грн.
	3 514
	5 241
	4 702
	5 506

	Запаси та витрати, тис.грн.
	2 411
	3 148
	2 658
	2 881

	Короткострокова дебіторська заборгованість
	1 092
	1 936
	2 044
	2 536

	Кошти та короткострокові фінансові вкладення, тис.грн.
	11
	157
	0
	89

	Власний капітал, тис.грн.
	839
	1 238
	1 655
	2 156

	Довгострокові пасиви, тис.грн.
	417
	2 667
	1 267
	250

	Позики та кредити, тис.грн.
	417
	2 667
	1 267
	250

	Короткострокові пасиви, тис.грн.
	2 279
	1 522
	1 929
	3 452

	Кредиторька заборгованість, тис. грн.
	996
	0
	990
	1 417

	Позики та кредити, тис.грн.
	1 283
	1 522
	939
	2 035

	Власна виручка, тис.грн.
	55312
	56890
	63108
	72815

	Собівартість, тис.грн.
	49227
	51770
	58059
	66262

	Прибуток від продажу, тис.грн.
	777
	869
	865
	1331

	Чистий прибуток, тис.грн.
	263
	399
	417
	501

	Рентабельність основної діяльності,%
	1,42
	1,55
	1,39
	1,86




3.2. [bookmark: _Toc42034844]Формування стратегії розвитку підприємства

Стратегія розвитку бізнесу може бути ключовим питанням для успіху чи невдачі фірми. Розвиток бізнесу – це процес, який використовується для виявлення та набуття нових клієнтів та ділових можливостей для зростання та прибутковості. Стратегія розвитку бізнесу – це документ, який описує стратегію, яка використовується підприємством для досягнення цієї мети. Не існує універсальної стратегії для всіх підприємств, у кожної організації своя унікальна стратегія [29-31].
При розробленні стратегії розвитку важливим є визначення, які продукти та послуги слід запропонувати ринку, якій цільовій аудиторії, за якою ціною. Також важливо визначити, як правильно позиціонувати та просувати бізнес та її пропозиції на конкурентному ринку  [113; 114]. Результатом усієї цієї діяльності має стати підвищення рівня обізнаності підприємства серед цільової аудиторії – і більш сильний потік кваліфікованих клієнтів та можливостей [8; 21].
Історично склалося, що розвиток бізнесу був підмножиною маркетингової функції, яка була зосереджена на придбанні нових маркетингових чи дистрибуційних зв’язків та каналів. Хоча ця роль все ще існує в багатьох компаніях, поняття розвитку бізнесу стало взаємозамінним з багатьма функціями маркетингу та продажу.
Стратегічний розвиток бізнесу – це узгодження процесів та процедур розвитку бізнесу з стратегічними цілями підприємства. 
В умовах ринкових відносин діяльність кожного підприємства (фірми) залежить від конкурентного середовища і зміни кон’юнктури товарного ринку  [113; 114] з метою досягнення безперервного зростання обсягів діяльності воно повинно формувати власну стратегію розвитку. Для аналізованого підприємства нами запропоновано проаналізувати наступні види стратегії (рис.3.1 і табл.3.2).
 (
«Асортиментна стратегія»
) (
Це генеральна комплексна програма дій, яка визначає пріоритетні для підприємства проблеми, головні і проміжні цілі та розподіл ресурсів для їх  досягнення
)


 (
Види базовий стратегій
стратегію зростання, що виражає наміри підприємства збільшувати обсяги продаж, прибутку, капіталовкладень тощо;
стратегію стабілізації – діяльність під-
приємства в умовах відчутної не
стабільності обсягів продаж та прибутку;
стратегію виживання – чисто 
оборонн
f
 стратегія, що застосовується за умови глибокої кризи діяльності підприємства.
) (
Довстроковий плановий документ
)


 (
Базова стратегія
 – це генеральний напрямок будь-якого перспектив-ного плану підприємства
)



Рис. 3.1 Види стратегій [10-12]

   Таблиця 3.2 – Характеристика видів базової та альтернативних стратегій
	Різновид базової стратегії
	Критерії визначення      характеру стратегії
	Стратегічні альтернативи

	1. Стратегія зростання (наступальна)
	1. Об’єм продаж.
2. Дохід.
3. Частка ринку.
4. Швидкість зростання. 
	· Інтенсифікація ринку: просунення на нові ринки, розширення присутності, географічна експансія.
· Диверсифікація: вертикальна, горизонтальна, побіжна.
· Міжфірмове співробітництво та кооперація.
· Зовнішньоекономічна діяльність.

	2. Стратегія стабілізації (наступально-оборонна)
	1. Дохід на об’єм продаж.
2. Дохід на активи.
3. Дохід на акції.
4. Швидкість пожвавлення.
	· Економія: ревізія витрат, консолідація, пожвавлення.
· Зрушення: зменшення витрат, поновлення доходу, активізація фінансової діяльності.
· Забезпечення сталості:
Селективність   балансування на ринках, фінансова економія.                       

	3. Стратегія виживання (оборонна)
	Критичний аналіз:
· продуктів та ринків;
· фінансового стану.
	· Перебудова маркетингової діяльності: вилучення товару,експансія на основі ринки тощо;
· Фінансова перебудова.  



Процес розроблення стратегії розвитку підприємства на споживчому ринку нами запропонованореалізовувати у декілька етапів (це наглядно показано на рис. 3.2) [15,16].

 (
І.
 Аналіз зовнішнього середовища функціонування підприємства
 і його виробничо-технічних мож
ливостей.
) (
Етапирозробкистратегіїдіяльностіпідприємства на споживчому ринку
)
 (
 
І 
е
тап
)
 (
ІІ.
 Визначення цілей і ключових проблем розвитку підприємства.
)
 (
ІІ етап
)
 (
ІІІ етап
) (
ІІІ.
 Розробка альтернативних варіантів розвитку підприємства.
)


 (
ІV етап
) (
І
V
. 
Оцінка і вибір стратегії розвитку.
)
 (
V
.
 Складання програми дій і контроль за її реалізацією.
)
 (
V е
тап
)

Рис. 3.2. Етапи розроблення стратегії розвитку підприємства [14,15]]

Перший етап передбачає проведення детального аналізу зовнішнього середовища функціонування підприємства та його виробничо-технічних можливостей (дослідження ринку, оцінку конкурентоспроможності, аналіз можливостей використання внутрішніх резервів і ресурсів підприємства для підвищення ефективності його функціонування), дослідженнямакроекономічних процесів, регулюючої діяльності держави  [132; 133] тощо.
Другий етап розробки стратегії пов’язаний з визначенням цілей та ключових проблем розвитку підприємства, а саме з формуванням цілей та ключових показників розвитку (темпів росту об’єму продажів, показників ефективності використання ресурсів, обсягів прибутку тощо).
На третьому етапі розроблення стратегії розвитку підприємства розробляються альтернативні варіанти розвитку підприємства. З цією метою перевіряються відношення між поставленими цілями та наявними можливостями підприємства, його ресурсним потенціалом. 
На четвертому етапі здійснюється перевірка степені реальності та виконання поставлених цілей і розроблених варіантів їх досягення. При оцінці розроблених стратегій розвитку важливо визначити, чи можна реалізувати стратегію при наявному ресурсному потенціалі або необхідні зусилля в області маркетингу, удосконалення організації збуту та ін., або стратегія представляє інтерес, але не може бути реалізована. 
П’ятий етап пов’язаний із формуванням програми дії і контролем за їх реалізацією, цей етап являє собою тактичне планування, направлене на досягнення обраної стратегії розвитку підприємства.

3.3. [bookmark: _Toc42034845]Визначення перспектив та формування рекомендацій щодо розвитку підприємства

Метою діяльності підприємства на даному етапі є підвищення конкурентоспроможності та збереження лідируючих позицій на ринку. Цього можливо досягти за допомогою  стратегії  стабілізації. Стратегія стабілізації спрямована на досягнення раннього вирівнювання обсягу продажів і прибутків з подальшим їх підвищенням, тобто з переходом на наступний етап зростання. Важливою складовою цього процесу є ресурсо- та енергозбереження, які значно підвищують ефективність діяльності підприємства [32-37].
Оскільки дане підприємство має вузьку спеціалізацію на конкретному сегменті ринку, продукцію цього підприємства використовує група споживачів з чіткими вимогами, тому політика просування бізнесу буде орієнтована саме на таких споживачів. Для досягнення поставленої мети підприємству необхідно залучати як реальних, так і потенційних споживачів за допомогою забезпечення найбільш широкого асортименту. 
Для успішної реалізації стратегії розробимо ряд заходів в розрізі головних підсистем підприємства.
І етап – підсистема маркетингу. Щоб знизити рівень невизначеності при прийняті маркетингових рішень, оцінити ринкові можливості та проаналізувати стан ринку слід провести маркетингові дослідження. Основні заходи маркетингового дослідження є:
-оцінка тенденції розвитку та стану ринку;
-аналіз конкурентів;
- аналіз поведінки покупців та  постачальників.
ІІ етап –розробка рекламної кампанії. Необхідно привернути увагу до асортименту товару і переконати замовника укласти угоду саме з нашим підприємством.
Наступний крок – це розробка рекламного бюджету та обрання засобів розповсюдження реклами. Важливою складовою успішної рекламної кампанїє є постійна підтримка іміджу, для цього потрібно підготувати стислу інформацію у вигляді буклету або брошур про склад продукту та його технічні характеристики, провести презентації нової продукції, взяти участьу міжнародних виставках.
ІІІ етап – підсистема кадрів. Організація курсів та тренінгів для підвищення кваліфікації менеджерів, залучення молодих співробітників до роботи, які володіють новітніми підходами щодо формування та реалізації інноваційних рішень. 
IV етап – підсистема фінансів. Проблемним сегментом є платоспроможність та фінансова стійкість підприємства, щоб покращити  ці показники потрібно підвищити ефективність використання основних фондів, оборотних засобів, а також скоротити кредиторську  заборгованість.
V етап – підсистема управління. Головним завданням цієї підсистеми є контроль реалізації розробленої стратегії та внесення відповідних коригувань в процесі виявлення відхилень.
Таким чином, можна зробити висновок, що впровадження запропонованих дій є доцільним і необхідним, оскільки підвищується не тільки ефективність процесу стратегічного управління, але і системи управління в цілому, а також сприяє досягненню поставлених цілей.

[bookmark: _Toc42034846]Висновок

У бізнесі під корпоративною стратегією розуміється загальна стратегія організації, яка складається з декількох бізнес-підрозділів, що працюють на багатьох ринках. Вона визначає, як корпорація в цілому підтримує та підвищує цінність бізнес-підрозділів всередині організації; і відповідає на питання: "Як ми структуруємо загальний бізнес, щоб усі його частини створювали більше цінності разом, ніж вони окремо?"
Корпорації можуть це зробити, будуючи міцні внутрішні зв’язки, шляхом обміну технологіями та ресурсами між підрозділами, економічного збільшення капіталу та розвитку сильного корпоративного бренду тощо.
Отже, на цьому рівні ми переймаємось питанням про те, як ділові підрозділи в корпорації повинні поєднуватися разом та як слід використовувати  ресурси для створення максимально можливої цінності підприємства.
В даній роботі розглянуті можливості удосконалення стратегії розвитку ДП завод «ОБ та ВТ», яке займається виробництвом обважених бурильних та ведучих труб. Успішно працюючи на міжнародному ринку більше 30 років, компанія зарекомендувала себе як надійного партнера так і якісного постачальника.
Не дивлячись на те, що в стратегії підприємства є певні недоліки, воно активно розвивається і постійно збільшує свої потужності. Аналізуючи фінансові показники, ми можемо відмітити збільшення виручки і прибутку у 2018 році. 
Тому, для підтримки вже успішних результатів та удосконалення стратегії, було запропоновано ряд наступних заходів:
· провести маркетинговий аналіз ринку;
· надати можливість працевлаштування молодих та перспективних співробітників;
· розробити рекламну кампанію;
· взяти участь у відповідних виставках;
· чіткий контролювативиконання стратегії, швидко реагувати на зміни та забезпечити високу адаптивність проекту;
· розширити асортимент новими видами продукції;
· підтримувати імідж підприємства.
Проведена діагностика показує, що запропоновані заходи можуть суттєво збільшити обсяги прибутку підприємства, підвищити фінансові та конкурентоспроможні показники, а це – одне з головних  питань в діяльності кожної фірми.
Підводячи підсумок, ми вважаємо, що запропонована стратегія розвитку ДП завод «ОБ та ВТ» дасть позитивний результат, підприємство збільшить обсяг одержуваного прибутку при виконанні намічених заходів. 
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Додаток А
Таблица А.1 – Вертикальний аналіз балансу ДП завод «ОБ та ВТ»
	№ п/п
	АКТИВ
	Значення показників 
	Вертикальний аналіз 

	
	
	01.01.15
	01.01.16
	01.01.17
	01.01.18
	01.01.19
	01.01.15
	01.01.16
	01.01.17
	01.01.18
	01.01.19

	1.
	Необоротні активи
	0
	21
	186
	149
	352
	0%
	0,6%
	3,4%
	3,1%
	6%

	2.
	Оборотні активи 
	4 086
	3 514
	5 241
	4 702
	5 506
	84,2%
	99,4%
	96,6%
	96,9%
	94%

	
	Запасі та витрати 
	3 016
	2 411
	3 148
	2 658
	2 881
	62,2%
	68,2%
	58%
	54,8%
	49,2%

	
	Короткострокова дебіторська заборгованість
	955
	1 092
	1 936
	2 044
	2 536
	19,7%
	30,9%
	35,7%
	42,1%
	43,3%

	
	Кошти та короткострокові фінансові вкладення
	115
	11
	157
	0
	89
	2,4%
	0,3%
	2,9%
	0%
	1,5%

	
	Баланс
	4 086
	3 535
	5 427
	4 851
	5 858
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	

	1.
	Особистий капітал
	464
	839
	1 238
	1 655
	2 156
	11,4%
	17,3%
	25,5%
	34,1%
	36,8%

	2.
	Довгострокові пасиви  
	1 667
	417
	2 667
	1 267
	250
	40,8%
	8,6%
	55%
	26,1%
	4,3%

	
	Позики і кредити
	1 667
	417
	2 667
	1 267
	250
	40,8%
	8,6%
	55%
	26,1%
	4,3%

	
	Інші довгострокові пасиви 
	0
	0
	0
	0
	0
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	3.
	Короткострокові пасиви 
	1 955
	2 279
	1 522
	1 929
	3 452
	47,8%
	47%
	31,4%
	39,8%
	58,9%

	
	Позики і кредити
	54
	996
	0
	990
	1 417
	1,3%
	20,5%
	0%
	20,4%
	24,2%

	
	Кредиторська заборгованість 
	1 901
	1 283
	1 522
	939
	2 035
	46,5%
	26,4%
	31,4%
	19,4%
	34,7%

	
	Баланс
	4 086
	3 535
	5 427
	4 851
	5 858
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%



Таблиця А.2 – Горизонтальний аналіз балансу ДП завод «ОБ та ВТ»
	№ п/п
	АКТИВ
	Горизонтальний аналіз

	
	
	Абсолютні зміни
	Відносні зміни

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2015
	2016
	2017
	2018

	1.
	Необоротні активи 
	21
	165
	-37
	203
	-
	785,71%
	-19,89%
	136,24%

	2.
	Оборотні активи 
	-572
	1727
	-539
	804
	-14,00%
	49,15%
	-10,28%
	17,10%

	
	Запаси та витрати 
	-605
	737
	-490
	223
	-20,06%
	30,57%
	-15,57%
	8,39%

	
	Короткострокова дебіторська заборгованість 
	137
	844
	108
	492
	14,35%
	77,29%
	5,58%
	24,07%

	
	Кошти та короткострокові фінанси  
	-104
	146
	-157
	89
	-90,43%
	1327,27%
	-100,00%
	-

	
	Баланс
	-551
	1892
	-576
	1007
	-13,49%
	53,52%
	-10,61%
	20,76%

	
	ПАСИВ

	1.
	Власний капітал 
	375
	399
	417
	501
	80,8%
	47,6%
	33,7%
	30,3%

	2.
	Довгострокові пасиви 
	-1250
	2250
	-1400
	-1017
	-75,0%
	539,6%
	-52,5%
	-80,3%

	
	Позики та кредити 
	-1250
	2250
	-1400
	-1017
	-75,0%
	539,6%
	-52,5%
	-80,3%

	3.
	Короткострокові пасиви 
	324
	-757
	407
	1523
	16,6%
	-33,2%
	26,7%
	79,0%

	
	Позики та кредити 
	942
	-996
	990
	427
	1744,4%
	-100,0%
	-
	43,1%

	
	Кредиторська заборгованість 
	-618
	239
	-583
	1096
	-32,5%
	18,6%
	-38,3%
	116,7%

	
	Баланс
	-551
	1892
	-576
	1007
	-13,49%
	53,52%
	-10,61%
	20,76%
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